
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนํา 
 
 เรามักจะไดยนิหนวยงานระดับลางหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการเขียนโครงการพูดอยูเสมอวา   เขียน
โครงการไมเปน    เขียนโครงการไมชัดเจน     เขียนโครงการไมสอดคลองกับแผนงานและกรอบนโยบาย  มี
ขอมูลสําหรับการตัดสินใจนอย   และที่สําคัญใหชวงเวลาในการเขียนโครงการนอย   ทําใหทุกหนวยงานทํา
โครงการแบบขอไปทีหรือไมก็นําโครงการเกามาสงโดยไมมีการแกไขงบประมาณ  ชวงเวลาในการดําเนินงาน 
หรือไมก็มีการปรับเปล่ียนบางรายการแตก็ไมเปนไปตามเปาประสงคขององคกร    จึงทําใหไมไดรับการ
พิจารณางบประมาณ 
 

ปจจุบันหลายหนวยงานไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน   ก็จะใหความสําคัญกับการจัดทําแผนและการ
เขียนโครงการภายในองคกร       จึงมีการพฒันาบุคลากรของหนวยงานใหมีความรูดานการเขียนแผนและการ
เขียนโครงการ      ภายใตความเช่ือวา ถาบุคลากรในองคกรเขาใจเกีย่วกบัการเขียนแผนงานและการเขียน
โครงการตลอดจนเทคนิคและวิธีการแลว ก็จะสามารถนาํมาปฏิบัติไดถูกตอง    

 

 โครงการจึงเปรียบเสมือนพาหนะท่ีนําแผนปฏิบัติการไปสูการดําเนินงานใหเกิดผลเพือ่ไปสูจุดหมาย
ปลายทางตามท่ีตองการขององคกร   ยังเปนจุดเช่ือมโยงจากแผนงาน  ไปสูแผนเงิน  และแผนคนอีกดวย   
ความสามารถในการจดัทําโครงการจึงเปนทักษะท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งท่ีนกัวางแผนทุกหนวยงานจะตองมี   
 

 โครงการจึงมีความสัมพันธกับแผนงาน (Program)   และนโยบาย  (Policy)  นั้นคือเร่ิมจากนโยบายของ
องคกร  ถูกนํามาจัดทําเปนแผนระดับหนวยงาน (Plan)    หนวยงานก็จะจัดทําโครงการข้ึนมาเพื่อใหสอดคลอง
กับแผนงานขององคกร   โครงการหนึ่ง ๆ อาจจะมีหลายกิจกรรม (Activities)  หรือหลายงาน (Task)  ก็ได 
 

ความหมายของโครงการ     ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  ไดใหความหมาย
ของ  คําวา “โครงการ” (Project)   คือ   “แผนงานหรือเคาโครงการตามที่กําหนดไว”   โครงการเปนสวน 
ประกอบสวนหน่ึงในการวางแผนพัฒนาองคกร   ชวยใหองคกรมองเหน็ภาพและทิศทางในการพัฒนาหนวยงาน
ภายในองคกร  มีขอบเขตการติดตามและประเมินผลได 

 

  โครงการเปนลักษณะของการจัดกิจกรรม  หรือดําเนินการใหบรรจุวัตถุประสงค  เพื่อบรรเทา
หรือลด หรือขจัดปญหา   และความตองการในสถานการณปจจุบันและในอนาคต 
 

   ดังนั้นการเขียนโครงการเพือ่มารองรับแผนงาน  ยอมเปนส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิง่   เพื่อให
งายตอการติดตามและประเมินผล      ถาโครงการบรรลุผลสําเร็จ  นั้นหมายความวาแผนงานและนโยบายน้ัน
บรรลุผลสําเร็จดวย 
 
 
 
 
 
 



ลักษณะสําคัญของโครงการ 
 โครงการหนึ่ง ๆ จะตองประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ ๆ  คือ 

1. ประกอบดวยกิจกรรมยอย ๆ ท่ีเกี่ยวของและสอดคลองกันภายใตวัตถุประสงคเดียวกัน 
2. มีการกําหนดวตัถุประสงค (Objective)  ท่ีชัดเจน  วัดได  และปฏิบัติได    โครงการหนึ่ง ๆ อาจมี

มากกวาหนึ่งวตัถุประสงคก็ได   
3. ตองมีการกําหนดระยะเวลาวาจะเร่ิมตนเม่ือไร  และส้ินสุดเม่ือไร   ถาหากไมมีการกําหนด

ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมหรือ ไมมีการกําหนดขอบเขตของเวลา (Time Boundary)  ไมถือวา
เปนโครงการ  แตจะเปนลักษณะของงานประจํา  หรืองานปกติ 

4. มีสถานท่ีต้ัง (Location)  ของโครงการ  หรือสถานท่ีดําเนินงาน   จะตองระบุใหชัดเจนวาโครงการนี้
ดําเนินการท่ีใด   เพื่อสะดวกในการดําเ นนิงาน  และการติดตามและประเมินผลโครงการ 

5. โครงการจะตองมีหนวยงานหลักหรือบุคคล รับผิดชอบโครงการนั้นใหชัดเจน   
6.  การเขียนโครงการจะตองระบุงบประมาณใหชัดเจน  วาเราจะใชจายคาอะไรบาง   เชน  คาวิทยากร   

คาท่ีพัก   คาอาหาร  ฯลฯ  ท้ังนี้จะทําใหงายตอการดําเนนิการและควบคุมตรวจสอบการใช
งบประมาณใหเกิดประโยชน 

 

โครงการทีด่ีความมีลกัษณะอยางไร 
1. สามารถแกไขปญหาของหนวยงานหรือองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน  สามารถดําเนินงานและปฏิบัติได 
3. รายละเอียดของโครงการตองสอดคลองและสัมพันธกัน  กลาวคือ   วัตถุประสงคของโครงการตอง

สอดคลองกับหลักการและเหตุผล  วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค เปนตน 
4. รายละเอียดของโครงการสามารถเขาใจไดงาย  สะดวกตอการดําเนินงานตามโครง 
5. เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได  สอดคลองกับแผนงานหลักขององคกรและสามารถติดตาม

ประเมินผลได 
6. รายละเอียดของโครงการตองเขาใจงายมีการใชภาษาท่ีเขาใจกนัท่ัวไป 
7. โครงการตองไดรับการสนบัสนุนในดานทรัพยากร  และงบประมาณ 
8. โครงการตองมีระยะเวลาในการดําเนนิงาน คือ ตองระบุวันเวลาท่ีเร่ิมตน และส้ินสุดโครงการ 
9. มีวิธีการประเมินผลที่ชัดเจน 

 

ขั้นตอนในการเขียนโครงการ 
1. ช่ือแผนงาน 
2. ช่ือโครงการ 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ 
4. หลักการและเหตุผล 
 



5. วัตถุประสงค 
6. เปาหมาย 
7. วิธีการดําเนนิการ 
8. ระยะเวลาในการดําเนินการ 
9. สถานท่ีดําเนินการ 
10. งบประมาณ 
11. การประเมินผล (ตัวช้ีวดั) 
12. ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

วิธีการเขียนโครงการ 
1.  ชื่อแผนงาน      
 เปนการกําหนดชื่อใหครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการท่ีมีลักษณะงานไปในทิศทางเดยีวกัน  
เพื่อแกไขปญหาหรือสนองวัตถุประสงคหลักท่ีกําหนดไว 
  

2.  ชื่อโครงการ 
 การตั้งช่ือโครงการตองมีความชัดเจน  เหมาะสม   เขาใจงาย และส่ือไดชัดเจนวาเนื้อหาสาระของส่ิงท่ี
จะทํา   ลักษณะเฉพาะของโครงการ  และจุดมุงหมายของโครงการ  
 

3.  ผูท่ีรบัผิดชอบโครงการหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
 การเขียนโครงการจะตองระบุหนวยงานหรือผูท่ีรับผิดชอบ ใหชัดเจนวาใครเปนผูดําเนินงาน  เหตุท่ีตอง
มีการระบุหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการหรือผูท่ีรับผิดชอบโครงการน้ันก็เพื่อสะดวกตอการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
 

4.  หลักการและเหตุผล 
 ใชช้ีแจงรายละเอียดของปญหาและความจําเปนท่ีจะตองแกปญหา   ช้ีแจงถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับจาก
การดําเนินงานตามโครงการและเปนโครงการท่ีดําเนินการตามนโยบาย  หรือสอดคลองกับแผนงานขององคกร   
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหผูบริหารหรือผูมีอํานาจหนาท่ีเห็นชอบและอนุมัติโครงการท่ีนําเสนอใหดําเนินการได  
พรอมท้ังใหการสนับสนุนงบประมาณ และปจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ   
 

5.  วัตถุประสงค 
 โครงการตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายเปนเคร่ืองช้ีแนวทางในการดําเนินงานของโครงการ   โดย
วัตถุประสงคจะเปนตัวบอกวาโครงการตองการใหเกิดอะไรขึ้นบาง    การระบุวัตถุประสงคจะตองชัดเจน  
ปฏิบัติได   วัดได  และประเมินไดในระยะเวลาท่ีกําหนด   การเขียนวัตถุประสงคความเขียนเปนรูปธรรม
มากกวาการเขียนเปนนามธรรม   การทําโครงการหน่ึงอาจมีวัตถุประสงคหลายขอก็ได 
 



 

 การเขียนวัตถุประสงคควรตองคํานึงถึงลักษณะท่ีดี 5 ประการ  คือ 
  1. เปนไปได    (Sensible)  หมายถึง  วัตถุประสงคจะตองมีความเปนไปได  ในการดําเนินงานโครงการ 
  2.  วัดได   (Measurable  )   หมายถึง   วัตถุประสงคท่ีดีจะตองสามารถวัดและประเมินผลได 
  3.  ระบุส่ิงท่ีตองการ   (Attainable  )   หมายถึง  วัตถุประสงคท่ีดีตองระบุส่ิงท่ีตองการดําเนินงาน อยาง 

      ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด 
  4.  เปนเหตุเปนผล  (Reasonable  )  หมายถึง   วัตถุประสงคท่ีดีตองมีความเปนเหตุเปนผลในการปฏิบัติ 
  5.  เวลา  (Time)   หมายถึง  วัตถุประสงคท่ีดีจะตองมีขอบเขตของเวลาท่ีแนนอนในการปฏิบัติงาน 
 

    ตัวอยางการเขียนวัตถุประสงคโครงการ       เชน 
- เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะแพทยศาสตรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและกระทรวงศึกษาธิการ 
- เพื่อใหบุคลากรในคณะแพทยศาสตร  มีความเขาใจในการจัดทําแผนยทุธศาสตรมากข้ึน 

 

คําท่ีควรหลีกเล่ียง ในการใชเขียนวัตถุประสงคของโครงการ   เพราะเปนคําท่ีมีความหมายกวาง  ไม 
ยากตอการวัดและประเมินผลการดําเนินงานได  คําดังกลาวไดแกคํา  เขาใจ  ทราบ  คุนเคย  ซาบซ้ึง  รูซ้ึง  เช่ือ  
สนใจ  เคยชิน  สํานึก  และยอมรับ เปนตน  ดังตัวอยางประโยค  ตอไปนี้ 

- เพื่อใหเขาใจถึงการดําเนนิงานโครงการ 
- เพ่ือใหสามารถทราบถึงความเปนมาของปญหาการปฏิบัติการ 
- เพื่อใหเกิดความซาบซ้ึงในพระศาสนา 

คําท่ีควรใช 
- เพื่ออธิบายถึง 
- เพื่อระบุ 
- เพื่อจําแนกแยกแยะ 
- เพื่อประเมิน 
- เพื่อสรางเสริม 
- เพื่อกําหนดรูปแบบ 
- เพื่อแกปญา   ฯลฯล 

 

คําท่ีควรหลีกเล่ียง 
- เพื่อเขาใจถึง 
- เพื่อทราบถึง 
- เพื่อสนใจใน 
- เพื่อยอมรับ 
-  



- เพื่อเช่ือถือใน 
- เพื่อสํานึกใน  ฯลฯ 
 

6.  เปาหมาย        
 การเขียนเปาหมายใหระบุจะดําเนินการส่ิงใด  โดยพยายามแสดงใหปรากฎเปนรูปตัวเลขหรือจํานวนท่ี
จะทําไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด   การระบุเปาหมาย  ระบุเปนประเภทลักษณะและปริมาณ  ใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและความสามารถในการทํางานของผูรับผิดชอบโครงการ  
 
 

                    วัตถุประสงค                                                                                         เปาหมาย 
1.  เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาตรของคณะแพทยศาสตร               1.   มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ   
ใหสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยและ                           80%           
      กระทรวงศึกษาธิการ                    
2.  เพื่อใหบุคลากรในคณะแพทยศาสตรมีความเขาใจ              2.  จํานวนผูเขารวมสัมมนาในโครงการ 
    แผนยุทธศาสตรมากข้ึน                                                              ประมาณ  50  คน  
 
 

7.  วิธีการดําเนินการ 
 วิธีการดําเนนิการเปนการจดัทํารายละเอียดในการปฏิบัติ  โดยปกติจะแยกเปนกจิกรรมยอย ๆ  หลาย
กิจกรรม  แตเปนกิจกรรมเดนๆ  วิธีการดําเนินการจึงนําวตัถุประสงคมาจําแนกแจกแจงเปนกิจกรรมยอย ๆ  โดย
แสดงใหเห็นอยางชัดเจนต้ังแตตนจนจบกระบวนการวามีกิจกรรมใดท่ีจะตองทําเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  
 
 

 
 
 
 
 
8.  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 เปนการระบุระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนโครงการ  จนกระท่ังถึงเวลาส้ินสุดโครงการวาใชเวลาท้ังหมดเทาใด  
โดยแสดงใหเห็นจดุเร่ิมตนและส้ินสุดของโครงการโดยระบุ  วันเดือนป ท่ีเร่ิมทําและส้ินสุด   ถาหากเปน
โครงการระยะยาว  และมีหลายระยะกต็องแสดงชวงเวลาในแตละระยะของโครงการนั้นดวย  เพื่อใชเปน
รายละเอียดประกอบการพจิารณา อนุมัติโครงการ 
 
 

 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ฟงการบรรยายจากวิทยากรภายนอก 

2. เขากลุมระดมสมองในการทําแผนงาน 

3. เสนอผลงานของกลม 

4. สรุปผลการจัดสัมมนา 



9.  สถานท่ีดําเนินการ 
 เปนการระบุสถานท่ีต้ังของโครงการหรือกจิกรรมนั้นจะทํา ณ สถานท่ีแหงใด  เพื่อสะดวกตอการ
จัดเตรียมสถานท่ีใหพรอมกอนท่ีจะทํากิจกรรมนั้น ๆ 
 

10.  งบประมาณ 
 เปนประมาณการคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ ซ่ึงตองจําแนกรายการคาใชจายใหชัดเจน  และตอง 
คํานึงถึงหลักสําคัญ 4 ประการในการจัดทําโครงการ   คือ 
 1.  ประหยดั  (Economy)   การเสนองบประมาณจะตองเปนไปโดยมีความประหยัด  ใชทรัพยากรทกุ
อยางใหคุมคาท่ีสุด   และไดคุณภาพของผลงานดีท่ีสุด 
 2.  ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  โครงการจะตองมีคุณคาเปนท่ียอมรับและทุกคนมีความพึงพอใจ
ในผลงานท่ีเกดิข้ึน  โดยใชทรัพยากรนอยท่ีสุด  ประหยดัท่ีสุด  และไดรับผลตอบแทนคุมคา 
 

 3.  ความมีประสิทธิผล  (Effectiveness)  โครงการจะตองดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดไว  นําผลท่ีเกิดข้ึนเทียบกับวัตถุประสงคท่ีตองไวหากไดตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไวก็ถือวามี
ประสิทธิผล 
 

 4.  ความยุติธรรม (Equity)  การจัดสรรทรัพยากรทุกชนดิ  หรือการใชจายทรัพยากรจะตองเปนไปตาม
เกณฑท่ีกําหนดไว   ท้ังนี้เพือ่ใหทุกฝายปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง  คลองตัว  และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

11.  การติดตามและประเมินผลโครงการ  (ตัวชี้วดั) 
 การติดตาม  การควบคุม  การกํากับ  และการประเมินผลโครงการ  เพื่อใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคท่ี
ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   ผูเสนอโครงการควรระบุวิธีการทีใ่ชในการควบคุม  และประเมินโครงการไว
ใหชัดเจน  โดยการกําหนดรปูแบบการประเมินผลโครงการ  เชน  มีผูเขารวมโครงการ 80% ของเปาหมายท่ี
กําหนด   เปนตน 
 

12.  ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เปนการระบุผลท่ีจะไดรับจากการดําเนินโครงการ  ประกอบดวยผลทางตรง และทางออม   โดยระบุให
ชัดเจนวาใครจะไดรับประโยชนและผลกระทบนั้นไดรับในลักษณะอยางไร  ท้ังในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
เชน        1.  มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะแพทยศาสตรเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ     
  
 
 
 
 



 
ปญหาเก่ียวกับการเขียนโครงการ 
 การเขียนโครงการ หรือการจัดทําขอเสนอโครงการนั้นมักพบปญหา  ดังนี้ 

1. โครงการที่กําหนดไมไดแสดงถึงปญหาท่ีตองการจะแกไขอยางแทจริง  เพราะมีหลายโครงการท่ี
กําหนดข้ึนมาโดยไมมีการวิเคราะหปญหาและความตองการอยางจริงจัง  ผูจัดทําโครงการให
ความสําคัญกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรมากกวา   

2. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ   ซ่ึงจําแนกไดดังนี้ 
2.1. มีวัตถุประสงคมากเกินไป  โดยท่ัวไปการเขียนวัตถุประสงคมุงแกปญหา หรือไมเกิน 1-3 

ปญหาเทานั้น  ดังนั้นวัตถุประสงคของโครงการท่ีจะแกไขก็ควรมีเพียง 1-3 วัตถุประสงค ก็
พอแลว  ไมวาโครงการนั้นจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ 

2.2. ปญหาความสับสนระหวางวัตถุประสงค (Objective)  กับจุดมุงหมาย (Purpose) ของโครงการ 
โดยปกติ  จุดมุงหมาย (Purpose)  นั้นจะเปนความปรารถนาหรือจุดหมายปลายทางท่ีอยูสูงกวา 

ระดับโครงการท่ีโครงการต้ังใจจะใหบรรลุ   สวนวัตถุประสงคจะเปนการกําหนดความปรารถนาท่ีตองการจะ
บรรลุไวอยางกวาง ๆ แตชัดเจน   เม่ือวัตถุประสงคของโครงการบรรลุ  ยอมหมายถึงจุดมุงหมายหรือ
เปาประสงคบรรลุผลตามไปดวย เชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3. ปญหาความสับสนระหวางวัตถุประสงค และกิจกรรมของโครงการ 
กิจกรรมของโครงการ คือ วิธีดําเนินงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน  บางคร้ังจะพบวามีการนํา 

กิจกรรมในโครงการมาเขียนเปนวัตถุประสงคของโครงการ  
 

3. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย (Target)  หรือเกณฑการวัดผลสําเร็จของโครงการ 
วัตถุประสงคจะกําหนดทิศทางท่ีตองการจะบรรลุไวอยางกวาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคจึงตอง 

มีการกําหนดเปาหมาย   หรือดัชนีวัดผลสําเร็จของผลผลิต  ไวอยางชัดเจนเพ่ืองายในการปฏิบัติและสะดวกใน
การติดตามประเมินผลความกาวหนา และผลสําเร็จของโครงการ 

 

“คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ตองการสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรของคณะ  คุณภาพชีวิตทีดี  และ
มีสุขภาพที่แข็งแรง” 

 
จุดมุงหมายของโครงการคือ 

 “เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรของคณะแพทยศาสตรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีสุขภาพที่แข็งแรง” 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือจัดต้ังชมรมสงเสริมสุขภาพบุคลากรในคณะแพทยศาสตร ภายในป พ.ศ. 2553 

2. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรในคณะมีสถานที่ในการออกกําลังกายคุณภาพชีวิต 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
สรุป    

..........การเขียนโครงการเปนเร่ืองท่ีไมงาย และไมยากเกินความสามารถของพวกเรา   แตจะเขียน
โครงการใหนาอานและไดรับอนุมัติโครงการน้ัน  ควรจะทําอยางไรมากกวา    ส่ิงท่ีควรจะทํา คือการใชภาษาท่ี
อานและเขาใจงาย   เนื้อหาชัดเจน  มีเปาหมายท่ีชัดเจน   และโครงการมีประโยชนอะไรบางตอองคกร..... 

  
 

 
บรรณานุกรม 

 

1.  สมพิศ  สุขแสน. (2544)    เอกสารประกอบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงการ  :  สถาบันราชภัฎ  
     อุตรดิตถ 
2.  L:\book181441\Book181441-3.doc 07/01/50  (ออนไลน) 
3.  http://www.kiriwong.net/nakhonsawan/km5.htm 

 
 
 
 
 
 
 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือจัดต้ังชมรมสงเสริมสุขภาพบุคลากรในคณะแพทยศาสตร  
2. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรในคณะมีสถานที่ในการออกกําลังกายคุณภาพชีวิต 

 
เปาหมาย 

1. จัดหาสถานที่ในการกอต้ังชมรมสงเสริมสุขภาพภายในป พ.ศ. 2553 

2. มีบุคลากรเขามาใชบริการอยางนอย  10-20 คน/วัน 



- ตัวอยางการเขียนโครงการออกนอกสถานที ่- 
 

1. ชื่อแผนยุทธศาสตร :  การพฒันาองคกรใหทันสมัย 
 

2. ชื่อโครงการ :  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร  คณะแพทยศาสตร” 
 

3. ผูรับผดิชอบโครงการ :  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา  และ  งานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
 

4.  หลักการและเหตุผล   :    
ตามท่ีคณะแพทยศาสตร  ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศน  พนัธกจิ   

ปณิธาน  และแผนยุทธศาสตร  ของคณะแพทยศาสตรใหเปนไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 – 2554 )   ไปแลวนัน้ 
 คณะแพทยศาสตร  ไดมีการประเมินผลการดําเนินงานในป งบประมาณ 2550  แลวพบวาแผน
ยุทธศาสตรของคณะฯ  ยังไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
กระทรวงศึกษาธิการ   
 ผูบริหารคณะฯ  เห็นสมควรใหมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ  เพื่อใหสอดคลองกับแผน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   จึงมอบหมายใหงานแผนและพัฒนาคุณภาพ  จัดสมัมนา
เชิงปฏิบัติการในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ 
 

5. วัตถุประสงค   : 
1.  เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ  

           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   
2. เพื่อใหบุคลากรในคณะฯ  มีสวนรวมในการวางแผนของคณะ 
 

6. เปาหมาย      :     1.  จํานวนผูเขารวมสัมมนา  50  คน 
2.  กลุมผูเขารวม   ผูบริหารคณะ    หวัหนาสาขาวิชา  และหัวหนาหนวยงาน 
 

7. วิธีการดําเนินการ  :  
1. ฟงการบรรยายจากวิทยากร 
2. สัมมนากลุมยอย 
3. เสนอผลงานกลุม 
 

8. ระยะเวลาในการดําเนินการ  :   วันท่ี 14 – 16  พฤษภาคม  2551  (3 วัน) 
 

9. สถานท่ีดําเนินการ   :   โรงแรมลองบีช ชะอํา  จังหวดัเพชรบุรี 
 

 



 
10.  งบประมาณ  : 

1. คาวิทยากรภายนอก (1 คน x 1,200 บาท x 20 ชม.)    =   24,000 บาท 
2.  คาท่ีพัก 
      -  หองพักเดี่ยว    (2 หอง x 1,200 บาท x 2 คืน)     =     4,800 บาท 
       -  หองพักคู     (22 หอง x  1,500 บาท x  2 คืน)     =   81,000 บาท 
3. คาอาหาร 

-  คาอาหารวางและเคร่ืองดืม่ (50 คน x 5 ม้ือ x 50 บาท)   =   12,500  บาท 
-  คาอาหารกลางวัน (50 คน x 3 ม้ือ x  250 บาท)   =   37,500  บาท 
-  คาอาหารเยน็  (50 คน x  2 ม้ือ x 250 บาท)    =   30,000  บาท 

 4.  คาเชารถบัส  (ไป-กลับ)  1 คัน      =   20,000  บาท 
 5.  คาเบ้ียเล้ียงและเงินสมทบพนักงานขับรถตู  (2 คน x  2 วัน  x 320 บาท) =     1,280  บาท 
 6.  คาน้ํามันรถตู (จายตามจริง)      =     4,000  บาท 
 7.  คาเชาสถานท่ีจัดสมัมนา      =    10,000  บาท 
 8.  คาใชจายเบ็ดเตล็ด       =     5,500  บาท 
      รวมเปนเงินท้ังส้ิน  =  230,580  บาท 
 

11. การประเมินผล (ตัวชี้วัด)  :    
1. มีจํานวนผูเขารวมสัมมนา 80%  ของกลุมเปาหมาย 
2. มีการนําแผนยทุธศาสตรของคณะฯ  ถายทอดลงหนวยงาน  90 %  จากหนวยงานท้ังหมด 
3. มีระดับความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาอยูในระดับ 3.5  
  

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
1. แผนยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดของคณะแพทยศาสตร  มีความสอดคลองกับสถานการณใน

ปจจุบัน 
2. คณะแพทยศาสตรมีแผนการดําเนินงานระยะส้ันและแผนปฏิบัติงานประจําป 
3. ทุกหนวยงานนําแผนงานและตัวช้ีวัดไปดําเนินการจดัทําโครงการ/กิจกรรม 
4. มีเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานที่ชัดเจนข้ึน 
 
 
 
 
 



- ตัวอยางการเขียนโครงการภายในคณะ - 
 

1. ชื่อแผนยุทธศาสตร :  การพัฒนาองคกรใหทันสมัย 
 

2. ชื่อโครงการ :  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร  คณะแพทยศาสตร” 
 

3. ผูรับผดิชอบโครงการ :  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา  และ  งานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
 

4.  หลักการและเหตุผล   :    
ตามท่ีคณะแพทยศาสตร  ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศน  พนัธกจิ   

ปณิธาน  และแผนยุทธศาสตร  ของคณะแพทยศาสตรใหเปนไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 – 2554 )   ไปแลวนัน้ 
 คณะแพทยศาสตร  ไดมีการประเมินผลการดําเนินงานในป งบประมาณ 2550  แลวพบวาแผน
ยุทธศาสตรของคณะฯ  ยังไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
กระทรวงศึกษาธิการ   
 ผูบริหารคณะฯ  เห็นสมควรใหมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ  เพื่อใหสอดคลองกับแผน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   จึงมอบหมายใหงานแผนและพัฒนาคุณภาพ  จัดสมัมนา
เชิงปฏิบัติการในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ 
 

5. วัตถุประสงค   : 
1.  เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ  

           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกระทรวงศึกษาธิการ   
3. เพื่อใหบุคลากรในคณะฯ  มีสวนรวมในการวางแผนของคณะ 
 

6. เปาหมาย      :     1.  จํานวนผูเขารวมสัมมนา  50  คน 
2.  กลุมผูเขารวม   ผูบริหารคณะ    หวัหนาสาขาวิชา  และหัวหนาหนวยงาน 
 

7. วิธีการดําเนินการ  :  
a. ฟงการบรรยายจากวิทยากร 
 

8. ระยะเวลาในการดําเนินการ  :   1 วัน 
 

9. สถานท่ีดําเนินการ   :   หองประชุมแพทยโดม 3  ช้ัน 3  คณะแพทยศาสตร อาคารคุณากร   
 

 
 
 



 
10.  งบประมาณ  : 

1. คาวิทยากรภายนอก (1 คน x 1,200 บาท x 6 ชม.)    =    7,200 บาท 
2.   คาอาหารวางและเคร่ืองดืม่ (50 คน x  2  ม้ือ x 30 บาท)   =    3,000  บาท 
3.  คาอาหารกลางวัน (50 คน x  1 ม้ือ x   120 บาท)    =    6,000  บาท 

 4..  คาใชจายเบ็ดเตล็ด       =     2,000  บาท 
      รวมเปนเงินท้ังส้ิน  =  18,200  บาท 
 

11. การประเมินผล (ตัวชี้วัด)  :    
a. มีจํานวนผูเขารวมสัมมนา 80%  ของกลุมเปาหมาย 
b. มีระดับความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาอยูในระดับ 3.5  
  

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
a. มีแผนยุทธศาสตรและตัวช้ีวดัของคณะแพทยศาสตร  ท่ีมีความสอดคลองกับแผนยทุธศาสตร

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับชาติ 
b. คณะแพทยศาสตรมีแผนการดําเนินงานระยะส้ันและแผนปฏิบัติงานประจําป 
c. ทุกหนวยงานนําแผนงานและตัวช้ีวัดขององคกรไปดําเนนิการจัดทําโครงการ/กิจกรรม 
d. มีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีชัดเจนข้ึน 

 
ขอคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ  :    

1. โครงการนี้เปนโครงการท่ีจัดทําตามนโยบายของคณะฯ  เพื่อแกไขปญหาขององคกร 
2. โครงการนี้มีองคประกอบครบถวน 
3. ช่ือโครงการส่ือใหเหน็วาคณะตองการจะทําอะไร 
4. มีผูรับผิดชอบโครงการชัดเจนสามารถติดตามได 
5. รายละเอียดของโครงการสามารถบอกใหผูอ่ืนท่ีอานแลวเขาใจงาย และสามารถดําเนนิการตามโครงการ

ได 
6. เปนโครงการท่ีสามารถปฏิบัติไดและติดตามประเมินผลได 

  

 
 
 
 



 

 




